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Was kennzeichnet

multiprofessionelle
Zusommenarbeit

und welche Rahmenbedingungen
ermoglichen eine solche
Zusammenarbeit?

Ausgangslage
Prof. Brit Reimann Bernhardt & Jenny Eibig

Multiprofessionelle Zusammenarbeit ist in der Schulsozialarbeit
eine zentrale Antwort auf komplexe Problemlagen von Kindern
und Jugendlichen, steht jedoch im Spannungsfeld von
Professionalisierungsanspruchen und Fachkraftemangel.
Unterschiedliche Professionen konnen Zusammenarbeit
bereichern, bergen ohne klare Rahmung jedoch das Risiko von
Rollenunklarheiten und De-Professionalisierung.

Professionelle Zusammenarbeit setzt daher verbindliche
Qualifikationsstandards, klare Zustandigkeiten und ein
gemeinsames fachliches Verstandnis voraus. Ermoglicht wird sie
durch strukturelle Rahmenbedingungen wie feste
Kooperationsformate, Zeit fur Austausch und eine unterstutzende
Leitungs- und Steuerungsebene. Nur so kann multiprofessionelle
Zusammenarbeit nachhaltig zur Forderung von

Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit beitragen.

Quellen: Zentrale Literatur (Kurzbezug fur Poster) Beham-Rabanser, M. & Bacher, J. (2018). Kooperation in multiprofessionellen Teams. / Chiapparini, E., Bussmann, S., Eberitzsch, S. & Stohler, R. (2016). Professionalisierung und Kooperation im Bildungsbereich. / Dewe, B., & Otto, H.-U. (2011). Profession. Sozialpddagogik und Soziale Arbeit. Beltz Juventa. / Eisenberg, Marco. (2021). Wahrnehmen und Denken mit vielen Kopfen. Wie Vielfalt unsere Sicht und kollaborative Kreativitat revolutionieren konnen. In: Spiegel,
Peter & Pechstein, Arndt & von Fabel-Lamla, M. et al. (2018). Multiprofessionelle Zusammenarbeit im Bildungswesen. / Haude, J. et al. (2018). Schulsozialarbeit und Kooperation / Hattburg, Anabel Ternés & Griinberg, Annekathrin. (2021). Future Skills. 30 zukunftsentscheidende Kompetenzen und wie wir sie lernen konnen. Miinchen. Verlag Franz Vahlen. S. 216-223. / Hargreaves, Andy & O " Conner, Michael T. (2018). Collaborative Professionalism: When Teaching Together Means Learning for All. Corwin / Liitje-
Klose, B. et al. (2024). Multiprofessionelle Kooperation und Inklusion. / Oevermann, U. (1996). Theoretische Skizze einer revidierten Theorie professionellen Handelns. In: Combe & Helsper (Hrsg.), Pddagogische Professionalitat. Suhrkamp. / Olk, T., Speck, K. & Stimpel, T. (2011). Jugendhilfe und Schule — Kooperation als Herausforderung. / Potter, N. (2023). Schulsozialarbeit zwischen Schule und Jugendhilfe. / Preis, A. (2021). Schulleitung und Kooperation. / Rausch, A. & Berndt, S. (2012). Kooperation in Ganztags-

strategische und operative Netzwerke bzw. Kooperationen der
Schulsozialarbeit

~
auf Bundesebene

= Interessensverbande mit Bundesbezug u.a.
» Kooperationsverbund Schulsozialarbeit
* Kooperationsverbund Jugendsozialarbeit
¢ Gewerkschaften; Ver.di und GEW
* Stadte- und Gemeindetag
= Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugendamter
= Bundesfamilienministerium
= Bundesjugendkuratorium

&
p
auf Landesebene
= |nteressenverbande mit Landesbezug u.a.

* LAGs Schulsozialarbeit

* LAGs Jugendsozialarbeit

* Landesverbande der Gewerkschaften Ver.di und GEW

¢ Stadte- und Gemeindetag
= Landespolitik: u.a. Familien-, Kultus- und Sozialministerien

= Bezirksregierungen
= Landesjugendamter

)y €

&
/
auf kommunaler und kreisbezogener Ebene

= Schulamter
= Schulverwaltungsamter
= Kommunalpolitik: u.a. Rate, Jugendhilfeanschlisse
= Ortliche und regionale Fachgremien u.a.
 zur Kooperation Jugendhilfe und Schule nach § 78 SGB VIII
* zum Kinderschutz
* zur Gewalt- und Gesundheitspravention
« Ortliche und regionale strategische
= {iberregionale strategische Zusammenschlisse von
Schulsozialarbeitskraften u.a. Qualitatszirkel und Konferenzen
= Koordinierungsstellen fir Schulsozialarbeit

Schaubild zur Vernetzung der Schulsozialarbeit. -Quelle: Stiiwe et al. 2017, S. 137

innerhalb der Schule

= Schulleitung und Lehrkraftekollegium

= anderes padagogisches Personal

= |nklusionsassistenten, Schulbegleiter

= Schiilerinnen und Schiiler

= Schilervertretung

= Erziehungsberechtigte

= Schul- und Klassenpflegschaften, Paten

= Hausmeisterteam und Verwaltungskrafte
= Fordervereine etc.

mit Schulsozialarbeitskraften

= regionale und schulformspezifische Qualitatszirkel

Austausch mit der Kinder- und Jugendhilfe
zwischen beiden

Ebenen z.B. Uber
Koordinierungs-
stellen,
Bildungsburos

= Offene Kinder- und Jugendarbeit

= Jugendsozialarbeit

= Allgemeiner Sozialer Dienst und freie Trager der Hilfen zur
Erziehung

= Erziehungs- und Lebensberatungsstellen

= ggf. Kindertagesstatten etx.

im Sozialraum

= Blrgerinnen und Blrger

= Vereine, Institutionen, Verbande und Kirchen
= Sanitatsdienste, Feuerwehr und Polizei

= Betriebe

= Kunst-, Musik-, Sport-. Theaterbereich etc.

mit Bildungstragern, Arbeits- und Sozialverwaltung

= Schulen am Ort bzw. in der Region

= Jobcenter und Arbeitsagenturen

= Ausbildungsbetriebe

= Qualifizierungs- und BeschaftigungsmaRnahmen

= offentliche und Gberortliche Tréager der Sozialhilfe etc.

mit dem Gesundheitswesen

= Krankenkassen

= Kinder- und Jugendarztinnen und —arzte
= therapeutische Fachkrafte

= Kliniken etc.

Zusammenarbeit in
multiprofessionellen Teams -
systemisch und kollaborativ gedacht

Prof. Angela Teichert & Christopher Ott

Eine systemische Perspektive unterstutzt eine integrative
Lernumgebung und eine enge Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften,
Schuler:innen und Schulsozialarbeiter:iinnen. Solch eine sogenannte
kooperative Professionalitat teilt Wissen und Erfahrungen miteinander
und sucht gemeinsam nach Losungen. Die Form der kollaborativen
Professionalitat zielt darauf ab, eine tiefgreifende und kontinuierliche
Zusammenarbeit zu fordern, in der alle Beteiligten aktiv ihre
Perspektiven einbringen, um die Qualitat von Bildung zu steigern und
eine kreative Unterstutzung der Schuler:innen in ihrem Lernen zu
gewahrleisten (Hargreaves und O'Connor 2018).

Fur multiprofessionelles Arbeiten ist eine gezielte
Kompetenzentwicklung fur Schulsozialarbeiter:innen und Lehrer:innen
unerlasslich. Die Bereitschaft, multiperspektivisch zu arbeiten, wird
durch einen dreistufigen Prozess gefordert. Zunachst ist es im ersten
Schritt wichtig, verschiedene Perspektiven zu erkennen und diese
effektiv zu kommunizieren. Im zweiten Schritt werden Methoden (z.B.
Design Thinking, Denkschulen) erlernt, die die Teamarbeit in einem
multiperspektivischen Rahmen unterstutzen. AbschlieBend werden im
dritten Schritt Fahigkeiten berucksichtigt, die potenzielle
Unstimmigkeiten reduzieren und die Zusammenarbeit im Team
starken (Eisenberg, 2021).

Gute und offene

(Schriftliche)
Verankerung/
Vereinbarung der
Kooperation

Identifikation von
Schnittmengen/
Gemeinsame

Zustandigkeits- Unterstiitzung durch
und Rollenklarheit / Schulleitende und .
Auftragsklarung Fuhrungskrafte der Symmetrische
SSA Zusammenarbeit

Kommunikationskultur I

. Partizipation und
Gell.ngensfa.ktoren Einbindung aller in
multiprofessioneller schulische
Prozesse

Ausreichende
Ressourcen

Kooperation

Reflexion und
Evaluation

Zielformulierung

Rollenflexibilitat
und Offenheit
beider Seiten

Transparenz und

Information tiber
Angebote der
Schulsozialarbeit

Professionsiibergreifendes
Verstandnis und
berufskulturelle Offenheit

Quelle: Lehmann Juliq, 2025, Gelingensfaktoren multiprofessioneller Zusammenarbeit

Multiprofessionelle Zusammenarbeit

Herausforderungen / Hindernisse

Informationsdefizite — Fehlendes Wissen Uber Aufgaben, Struk-
turen und Rechtsgrundlagen der jeweils anderen Profession er-
schwert Zusammenarbeit.

Vorurteile & Vorbehalte — Negative Zuschreibungen gegentiber
der anderen Profession konnen Kooperationsbereitschaft min-
dern.

Strukturelle Ungleichgewichte — Unterschiede in Bezahlung,
Status oder Anstellung erzeugen Spannungen und Akzeptanz-
probleme.

Machtgefdlle & Hierarchien — Schulische Hierarchien konnen
SchuSo als nachgeordnet erscheinen lassen.

Institutionelle Trennung — Getrennte Zustandigkeiten von Schule
und Jugendhilfe erschweren Abstimmung.

Getrennte Ausbildungswege — Unterschiedliche berufliche So-
zialisation fiihrt zu abweichenden Denk- und Handlungslogiken.

Unterschiedliche Zielperspektiven — Schule und SchuSo verfol-
gen teils unterschiedliche Auftrage und Erfolgskriterien.

Unterschiedliche Schiiler:innen-Wahrnehmung - Fokus auf Leis-
tung vs. Lebenswelt kann zu Spannungen fiihren.

Konzeptionelle Unklarheit — Fehlende Konzepte fiihren zu diffu-
sen Erwartungen und Allzustandigkeit der SchuSo.

Rollenunklarheit — Unklare Aufgabenabgrenzung erzeugt Unsi-
cherheit und Konflikte.

Unzureichende Ressourcen - Zeit-, Raum- und Personalmangel
behindern kontinuierliche Kooperation.

Konkurrenz & Statuskdmpfe — Anerkennungsprobleme und Un-
sicherheiten konnen Kooperation blockieren.

Einzelkdmpferrolle der SchuSo — Geringe Einbindung fordert
Isolation im Schulalltag.

Fehlende Reflexion — Ohne Reflexion bleiben Konflikte und Miss-
verstandnisse bestehen.

Spannung Klarheit vs. Flexibilitdt — Abgrenzung und Koopera-
tion stehen in einem Spannungsverhaltnis.

3
2 | I
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Kommunikation Schulleitung

[Eny

Gelingensfaktoren (kurz erklart)

Transparenz & Information — Klare Information tber Aufgaben,
Zustandigkeiten und Angebote von Schule und SchuSo reduziert
Missverstdndnisse.

Professionsverstdndnis & Offenheit — Unterschiedliche berufli-
che Perspektiven werden anerkannt und als Ressource genutzt.

Symmetrische Zusammenarbeit — Kooperation auf Augenhche
starkt gegenseitige Anerkennung und Vertrauen.

Unterstiitzende Leitungskultur — Schulleitung und SchuSo-Lei-
tung fordern Kooperation aktiv und moderierend.

Verbindliche Verankerung - Schriftliche Kooperationsvereinba-
rungen schaffen Klarheit und Verlasslichkeit.

Gemeinsame Qualifizierung — Austausch und Fortbildungen for-
dern gegenseitiges Verstandnis.

Gemeinsame Zielformulierung — Das Wohl der Schiiler:innen
bildet die verbindende Zielbasis.

Schnittmengenorientierung — Lern- und Lebensweltperspekti-
ven werden fachlich zusammengefiihrt.

Konzeptionelle Klarheit — Klare Ziele und Zustandigkeiten struk-
turieren Zusammenarbeit.

Rollen- & Auftragskldrung — Definierte Rollen schaffen Hand-
lungssicherheit.

Ausreichende Rahmenbedingungen — Ressourcen ermoglichen
regelmdBigen Austausch und Qualitdt.

Vertrauensvolle Kommunikation — RegelmdBiger, offener Aus-
tausch starkt Zusammenarbeit.

Partizipation & Einbindung — Beteiligung an Gremien starkt Zu-
gehorigkeit und Selbstwirksamkeit.

Reflexion & Evaluation — Gemeinsame Auswertung verbessert
Kooperation nachhaltig.

Rollenflexibilitat bei Klarheit — Klare Zustandigkeiten und Of-
fenheit ergdnzen sich professionell.

Profess.lbergreifendes Symmetrische

Verstandnis Zusammenarbeit

*die maximal drei wichtigsten Gelingensfaktoren, durften insgesamt pro Person genannt werden

Abbildung Lehmann, Julia 2025, Gelingensfaktoren, die in der Gesomtbewertung zu den Wichtigsten gezahlt wurden

(nach Haufigkeit der Nennungen)

Angebote und Kernleistungsbereiche

Zielstellungen
Schulprogramm, Vision
Bildungsverstindnis der Bildungseinrichtung

(Einzelfall-) Sozial- Offene
Beratung & padago- Gesprachs-,
Begleitung gische Kontakt-
der Zielgruppe Gruppen- und
arbeit Freizeit-
primar: Kinder & . .
Jugendliche sekundar: n Klassenr AG's angebOte

Eltern & und Kleingruppen
Personensorge-
berechtigte

Mitwirkung in Inner- AuBer-
Unterrichts- schulische schulische
projekten und Kooperation Kooperation &
schulischen mit Schulleitung, Vernetzung im
Gremien Lehrkraften Sozialraum
sowie Aller
an Schule
Tatigen

Grundlagen & Rahmenbedingungen, Zielgruppen

Qualitatsstandards & Handlungsprinzipien

Quelle: Jenny Eibig, 2025, eigene Darstellung des Handlungsfeldes Schulsozialarbeit als Haus, in Anlehnung an die sechs
Kernleistungsbereiche der Schulsozialarbeit nach Speck (2022)

schulen / Speck, K. (2022). Schulsozialarbeit: Eine Einflihrung. Ernst Reinhardt Verlag / Steiner, C. & Tillmann, K.-J. (2011). Schulleitungshandeln und Schulentwicklung. / Stiwe, G., Olk, T. & Stimpel, T. (2017). Jugendhilfe und Schule. / Stiiwe, K., & Speck, T. (2019). Schulsozialarbeit und multiprofessionelle Kooperation. Beltz Juventa. / SGB VIII § 13a (2021) / Szczyrba, B. (2003). Kooperation und Reflexion.

Handlungsempfehlungen fiir Berufseinsteiger in der Schulsozialarbeit

-Gelingensfaktoren fir Multiprofessionelle Kooperation:
Machen Sie sich die besonders wichtige Funktion der Kommunikation fir alle
weiteren Gelingensfaktoren bewusst.

Suchen Sie aktiv Orte der Begegnung
(bspw. Lehrerzimmer oder Konferenzen) auf,
um im Austausch zu bleiben.

-Suchen Sie aktiv das Gesprach mit der Schulleitung und etablieren Sie
_‘O'_ regelménige, verbindliche Besprechungstermine.

A/ |-Eine vertrauensvolle Beziehung auf Augenhdéhe ist ein zentraler Schlissel
far kooperative Schulentwicklung.

-Machen Sie sich mit dem Bildungsverstandnis und den Besonderheiten
der Schule vor Entscheidung fir ihre Stelle vertraut — z. B. durch

.1, |Hospitationen.
-O- -Bauen Sie langfristig Beziehungen auf, damit sich Versténdnis entwickeln
‘= |kann.

-Uberlegen Sie, wie Sie die Arbeitsweise der Lehrkrafte positiv fir Ihre
eigene Arbeit nutzen kénnen und nicht nur sich selbst als Unterstiitzung fiir
| diese verstehen.

Transparenz und -Nutzen Sie niederschwellige Wege wie Elternabende oder

Information iGiber Angebote der Vorstellungsrunden in Klassen, um Ihre Arbeit und sich ,nebenbei* bei den
Schulsozialarbeit schaffen ., |Lehrkraften bekannt zu machen.

-O- -Direkte Begegnungen wirken insgesamt oft starker als schriftliches

“F" |Infomaterial.

-Verstehen Sie Transparenz als kontinuierlichen Prozess, besonders mit
Blick auf neue Lehrkrafte und eine gelebte Willkommenskultur.

-Sehen Sie Lehrkrafte bewusst als Kolleg*innen und begegnen Sie ihnen
auf Augenhdhe.

_O -Zeigen Sie Anerkennung gegeniber ihrer Expertise und vermeiden Sie
A=/ |Konkurrenzdenken.

-Integrieren Sie sich bewusst ins Kollegium, auch durch informelle
Begegnungen wie Geburtstagsrunden oder Pausengespréche.
Reflexions- und -Nutzen Sie Reflexion bedarfsorientiert — etwa anlasshezogen in
Evaluationsbereitschaft schwierigen Situationen oder strukturiert mithilfe von Leitfaden in

Zeigen komplexen Fallen wie dem §8a-Verfahren.

. |-Achten Sie dabei auf Zielgerichtetheit, um Zeitressourcen zu schonen.
-O- -Selbstreflexion, insbesondere der eigenen Kommunikation, sowie

e Supervision sind zentral.

-Achten Sie auf einen zukunftsgerichteten Umgang mit Gberholten
Stereotypen Uber Schulsozialarbeit, etwa der Rolle als reine ,Feuerwehr*
oder ,Brennpunkt-Hilfe".

-Nutzen Sie das gemeinsame Ziel — das Wohl der Kinder — als
verbindendes Element und machen Sie gemeinsame Zielsetzungen
_U bewusst und nicht nur ,nebenbei* zum Thema.

A=/ |-Eine konkrete (schriftliche) Zielformulierung kann gerade in Konflikt- und
Problemsituationen Halt geben. Diese sollte nicht nur in Krisen erfolgen,
um nicht nur als ,Feuerwehr* wahrgenommen zu werden.

-Vereinen Sie Rollenklarheit und Flexibilitat bewusst.

-Definieren Sie |hre Rolle, vor allem in der Anfangsphase, friihzeitig und
reflektieren Sie regelmaRig, wo Abgrenzung oder Anpassung sinnvoll ist.
_‘O' -Klare personliche Kriterien aufzustqllen hilft, um das eigene Handeln
A=/ |nachvollziehbar zu begriinden und Uberforderung zu vermeiden.

-Eine schriftliche Fixierung des Auftrags kann, ebenso wie strukturelle
Festlegungen mit der Leitung, zu Klarheit bei gleichzeitiger Flexibilitat
beitragen.

-Beteiligen Sie sich nicht nur durch reine Teilnahme, sondern auch aktiv
s~ lund sichtbar an schulischen Prozessen/ Gremien und zeigen Sie so lhre
'Q Bereitschaft zur Mitgestaltung.

= |-Sehen Sie auch informelle Kontexte wie Feiern oder Freizeitangebote als
Chance und nutzen Sie diese.

Ressourcen bewusst -Achten Sie bei der Stellenauswahl auf unbefristete Vertrage und klaren
einfordern und sinnvoll Sie materielle sowie raumliche Rahmenbedingungen ab.

nutzen -Ein eigenes Biiro wird die Kooperation erfahrungsgemaf mafRgeblich

. |erleichtern.

-O- -Gestalten Sie Ihre Zeitressourcen so, dass auch kleine Schnittmengen mit
=" |Lehrkraften effektiv genutzt werden kénnen.

-Setzen Sie sich, wenn mdoglich, flr transparente und verlassliche
Strukturen in der Finanzierung und Bereitstellung von Ressourcen ein.
Auch wenn dies meist nicht direkt beeinflussbar ist, kann ein Bewusstsein
daflr helfen, realistische Erwartungen zu entwickeln und sich gezielt fur
bessere Rahmenbedingungen zu positionieren.

| ! I

o

Bewusst fiir gegenseitige
Akzeptanz einsetzen

P

-«

Bewusste, gemeinsame
Zielformulierung anstofRen

-

s

Professionellen Umgang mit
der eigenen Rolle entwickeln

Aktive Partizipation im
Schulalltag leben

e R i

Prasenz im
Informelien und Professionelle Distanz Sehuialita
personlichen wanren A
Beziehungsaufbau Zolgsil
fordern _\o-_ '6‘
O' -Trennen Sie bewusst -Seien Sie sichtbar,

) fachliche Zusammenarbeit
-Nutzen Sie informelle von personlichen offene Burotar,
Gesprache und Empfindungen und nehmen Prasenz in Klassen
gemeinsame Aktivitaten, um | ¢=——| Sie Herausforderungen, etwa | =% | oderim

tragfahige Beziehungen die Schwierigkeit der Lehrerzimmer.
aufzubauen. = Lehrkrafte Aufgaben -Prasenz schafft
Vertrauen entsteht durch abzugeben, nicht personlich. Vertrauen und senkt
wiederholte personliche -Arbeiten Sie kontinuierlich Hirden far die
Begegnungen im an der eigenen Haltung und Zusammenarbeit.
Schulalltag. reflektieren Sie, wie Sie
professionell und gelassen
reagieren kénnen.

bspw. durch eine

Katalog der Gelingensfaktoren als praktische Handlungsempfehlungen fiir Berufseinsteigende in der Schulsozialarbeit,
Quelle: Julia Lehmann, 2025

Fazit und politische Forderung

Prof. Brit Reimann Bernhardt & Jenny Eibig

Forschungsergebnisse zeigen ubereinstimmend, dass Kooperation
dort besonders wirksam ist, wo sie strukturell verankert,
professionell gestaltet und institutionell abgesichert wird (Olk,
Speck & Stimpel, 2011; Beham-Rabanser & Bacher, 2018).
Gleichzeitig verdeutlicht die Literatur, dass multiprofessionelle
Zusammenarbeit nicht allein auf individueller Motivation oder
personlichem Engagement beruhen darf. Vor diesem Hintergrund
ergibt sich ein klarer politischer Handlungsauftrag:

— Bundesweit einheitliche Fachstandards fiir Schulsozial-
arbeit Einheitliche Standards sind notwendig, um Qualitat,
Rollenklarung und Verbindlichkeit sicherzustellen (Speck,
2022; Olk et al., 2011).

— Stdrkung von Leitungshandeln und Verantwortungsklar-
heit Kooperative Schulkulturen entstehen mafBgeblich durch
unterstitzendes Leitungshandeln (Preis, 2021; Steiner &
Tillmann, 2011).

— Verbindliche Stellenbeschreibungen und Auftragsklérung — Verankerung multiprofessioneller Inhalte in der
Klare Aufgabenprofile verhindern Allzustandigkeit, Rollen- Lehrkrdfteausbildung
konflikte und funktionale Uberlastung von SchuSo (Stiiwe et Lehrkrcfte benotigen fundiertes Wissen uber Auftrag, Rolle
al., 2017; Lutje-Klose et al., 2024). und Arbeitsweise der SchuSo, um Kooperation professionell
gestalten zu konnen (Chiapparini et al., 2016; Speck, 2022).

— Einheitliche Qualifikationsanforderungen und Abschliisse — Verbindliche Evaluation und Qualitdtssicherung
Professionelle Kooperation setzt eine fachlich fundierte Aus- Nachhaltige Kooperation erfordert regelmafBige Reflexion,
bildung voraus; fachfremde Ersatzlosungen gefahrden Quali- Supervision und Wirkungsuberprifung (Olk et al., 2011;
tat und Anerkennung (Potter, 2023; Speck, 2022). Szczyrba, 2003).

— Angemessene, vergleichbare Bezahlung und sichere Beschdfti- — Gemeinsame Fort- und Weiterbildungen
gung Professionsubergreifende Qualifizierungen fordern gegensei-
Kooperation auf Augenhohe ist ohne strukturelle Gleichstel- tiges Verstdndnis und reduzieren berufskulturelle Spannun-
lung und personelle Kontinuitat nicht moglich (Beham-Ra- gen (Haude et al,, 2018; Fabel-Lamla et al., 2018).
banser & Bacher, 2018; Speck, 2022).

— Verbindliche Zeit-, Raum- und Ressourcenstrukturen
RegelmadBige Austauschformate und institutionell veranker-
te Kooperationszeiten sind zentrale Gelingensbedingungen
(Rausch & Berndt, 2012; Reinert & Gaiser, 2021).

Eine nachhaltige Bildungs- und Sozialpolitik er-
kennt Schulsozialarbeit als gleichwertigen, pro-
fessionellen Bestandteil schulischer Bildungs-
systeme an. Ohne verbindliche bundesweite
Rahmenbedingungen bleibt multiprofessionelle

Kooperation abhdngig von Zufallen, Projektlogi-
ken und individuellem Engagement. Gelingende
Kooperation ist kein Zusatz - sie ist eine struktu-
relle Pflichtaufgabe.




